
臺 灣 腎 臟 護 理 學 會 

透析護理行政主管研習營 

（進階課程） 
一、主辦單位：臺灣腎臟護理學會 

二、日期：113 年 9 月 15 日（星期日） 

三、地點：亞東醫院第二會議室 

四、主持人：吳麗敏理事 

五、課程目標：透析中心的領導者，除了肩負組織中管理的重責大任，更需要發揮影響力，

激發同仁成長，鼓勵團隊中每一個人為組織做出貢獻，帶領團隊走向成功。藉由強化溝通和

激勵等領導技巧，可促進與同仁之有效對話，激發團隊潛力，並為培育團隊共同成長與創新

建立基礎。 

六、課程重點：(一) 了解激勵的重要性與激勵式的領導 

(二) 熟練與同仁、主管和不同部門的縱向與橫向溝通技巧 

(三) 學員具體分享並實際演練如何凝聚共識、有效溝通和激勵團隊 

七、學積分：衛生署護理人員繼續教育積分『專業課程』4.4 積分 

血液透析、腹膜透析及腎臟照護進階課程 3.6 小時 

公務人員終身學習時數 4 小時 

八、課程內容： 

時間 內容 主講者 

09:30～09:45 報到 會員委員會 

09:45～10:00 致詞 楊素眞理事長 

10:00～10:50 高效領導 馬淑清部長 

10:50～11:00 Break  

11:00～11:50 員工激勵 馬淑清部長 

11:50～12:10 分組討論說明 馬淑清部長 

12:10～13:00 午餐  

13:00～13:50 

分組討論 

主題一 高效領導 A-成功領導案例之要素分析 

馬淑清部長/與

會學員 

主題二 高效領導 B(案例) 

主題三 員工激勵 A-成功激勵案例之激勵技巧分析 

主題四 員工激勵 B(案例) 

13:50～14:30 分組報告:各組 10 分鐘 

14:30～14:50 Feedback 馬淑清部長 

14:50～15:00 期許學會成長的未來 楊素眞理事長 

15:00 賦歸 

九、講師簡介 (按主講課程順序排列) 

    吳麗敏--臺灣腎臟護理學會理事暨雙和醫院護理部督導 

楊素眞--臺灣腎臟護理學會理事長暨亞東醫院護理部主任 

    馬淑清--中華民國護理師護士公會全國聯合會副理事長暨奇美醫院護理部主任 

 

十、交通資訊： 

◎捷運： 

台北市及新北市搭捷運板南線往永寧方向，直接至亞東醫院站下車(2 或 3 號出口)。 

土城及樹林民眾搭捷運土城線往南港方向，直接至亞東醫院站下車(2 或 3 號出口)。 

◎公車： 

(1)亞東醫院站下車(南雅南路)： 



51 號、99 號、F501 號、805 號、812 號、843 號、848 號、889 號、810 號、847 號、藍 

37 號、藍 38 號 

(2)亞東技術學院站下車(四川路)： 

57 號、796 號、234 號、265 號、656 號、705 號、1070 號(基隆→板橋) 

◎火車： 

板橋火車站轉乘捷運板南線往永寧方向，至亞東醫院站下車(2 或 3 號出口) 

 


